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VICTORIA DEL GASTILLO
DIRECTORA EJEGUTIVA CADIEM

El Q3 2026 consolidd una dinamica de trabajo que define con claridad el rol de CADIEM.
Anticipar escenarios, intervenir con rigor técnico y traducir la representacion institucional
en beneficios tangibles para cada una de nuestras empresas.

En el plano regulatorio y operativo, logramos avances decisivos. Tras semanas de trabajo
técnico e insistencia en las mesas de negociacion sobre los aranceles de ANMAT, la
Disposicion N.° 5461/2026 establecié topes maximos que frenaron incrementos
desmedidos, manteniendo ademas el compromiso oficial de seguir revisando el
esquema.

Paralelamente, presentamos ante el Ministerio de Desregulacion 23 proyectos
elaborados por nuestras comisiones internas, abriendo un canal de interlocucion técnica
directa para destrabar aspectos operativos cotidianos de ANMAT y Aduana.

Pero ademas, este trimestre dimos un salto clave en la generacion de valor comercial
directo. Tras nuestra presencia en World Health Expo (WHX) Miami, lanzamos las
Rondas de Negocios Internacionales de CADIEM, acercando a nuestros socios
fabricantes del exterior que buscan representacion en el pais con el acompanamiento de
nuestro soporte regulatorio.

Con mesas técnicas abiertas con Economia por la salida de la Ley de Emergencia
Sanitaria, el monitoreo constante de la deuda de financiadores y una nutrida agenda de
capacitacion, este informe refleja la fuerza de una camara activa, cercana y en
movimiento.

Gracias por el compromiso constante de cada una de las empresas asociadas.

Victoria del Castillo
Directora Ejecutiva CADIEM



BALANGE

8 FRENTES PRIORITARIOS DE GESTION ABORDADOS

e TOPE A LOS ARANCELES ANMAT: PUBLICACION DE LA
DISPOSICION N.° 5461/2026 Y COMPROMISO DE REVISION
FUTURA.

e AGENDA CON EL MINISTERIO DE DESREGULACION:
PRESENTACION DE LOS 23 PROYECTOS DE REFORMA
SECTORIAL ELABORADOS POR CADIEM Y APERTURA DE CANAL
TECNICO.

e RONDAS DE NEGOCIOS INTERNACIONALES: LANZAMIENTO CON
EMPRESAS DE EUROPA, ASIA Y MEDIO ORIENTE BUSCANDO
SOCIOS LOCALES.

e TRANSICION LEY DE EMERGENCIA SANITARIA: AVANCE DE LA
MATRIZ TECNICA A 12 DIGITOS Y ANALISIS PARETO JUNTO A
MECON Y SALUD.

e DEUDAS DE FINANCIADORES: SEGUIMIENTO CONTINUO EN PAMI
(BONOS/ANTIGUEDAD), PBA (ESQUEMAS CLP BANCO
PROVINCIA) E IOMA.

e INCIDENCIA LEGISLATIVA: ENCUENTROS CON REFERENTES DE
SALUD EN DIPUTADOS Y ARTICULACION CON BLOQUES
PARLAMENTARIOS.

e RELACIONES BILATERALES: REUNION DE TRABAJO CON LA
OFICINA COMERCIAL DE AUSTRIA SOBRE ACUERDOS
COMERCIALES.

e CAPACITACION Y SERVICIOS AL SOCIO: COMPLIANCE EN
COMPRAS PUBLICAS, IA EN SALUD, CHARLA TECNICA SOBRE
FAL Y ANALISIS NORMATIVO.



AGENDA PUBLICA &
LEGISLATI VA

PRESENGIA EN ESPACIOS DE DECISION POLITICA Y
ECONOMICA

e 28/07 | CONGRESO DE LA NACION: REUNION TECNICA CON EL
DIPUTADO NACIONAL PABLO YEDLIN SOBRE PRIORIDADES
REGULATORIAS E IMPOSITIVAS DE LA TECNOLOGIA MEDICA.

e 11/08 | VINCULO COMERCIAL BILATERAL: REUNION
INSTITUCIONAL CON LA OFICINA DE COMERCIO DE AUSTRIA
PARA ANALIZAR OPORTUNIDADES COMERCIALES Y ACUERDOS
MARCO.

e 19/08 | BLOQUE UCR: ENCUENTRO DE TRABAJO CON LAS
DIPUTADAS MARIA ALEJANDRA LORDEN Y PRISCILA MINNAARD,
Y EL DIPUTADO VALENTIN MIRANDA.

e CONSEJODELAS AMERICAS / CAC: PARTICIPACION DE LA
DIRECCION EJECUTIVA DE CADIEM EN LA CONFERENCIA ANUAL
“ARGENTINA: PERSPECTIVAS ECONOMICAS Y POLITICAS”.

e EMBAJADA DE ESTADOS UNIDOS EN ARGENTINA: MESA DE
DIALOGO SOBRE “DESAFIOS Y OPORTUNIDADES EN EL SECTOR
DE LA SALUD”.


https://www.linkedin.com/company/embajadaeeuuarg/

REGULAGIONES

GESTION ARANCELES ANMAT

e RELEVAMIENTO TECNICO SECTORIAL (10/08): ENCUESTA A
ASOCIADOS PARA MEDIR EL IMPACTO FINANCIERO DEL
ESQUEMA ANTERIOR, TIEMPOS DE EXPEDIENTES,
COORDINACION CON ADUANA Y PRODUCTOS ILEGITIMOS.

e REUNION CON AUTORIDADES: ENCUENTRO DE TRABAJO CON EL
DR. GABRIEL BARBAGALLO (SUBADMINISTRADOR NACIONAL DE
ANMAT) PARA ANALIZAR COMPARATIVAS DE ARANCELES
REGIONALES.

¢ RESULTADO CONCRETO: PUBLICACION DE LA DISPOSICION
ANMAT N.° 5461/2026, INCORPORANDO UN TOPE MAXIMO DE
$5.000.000 PARA PRODUCTOS MEDICOS Y $12.000.000 PARA
ESPECIALIDADES MEDICINALES.

e SEGUIMIENTO ABIERTO: CADIEM DEJO ASENTADA LA
NECESIDAD DE UN TOPE MENOR; ANTE NUESTRA INSISTENCIA,
LAS AUTORIDADES SE COMPROMETIERON A VOLVER A
EVALUAR LOS VALORES.

e CANAL INSTITUCIONAL: REUNION CON LA LIC. CAROLINA
BATTAGLIA (DIRECCION DE RELACIONES INSTITUCIONALES DE
ANMAT) PARA EL SEGUIMIENTO DE LA AGENDA OPERATIVA



GOMPETITIVIDAD

MINISTERIO DE DESREGULACION

e REUNION CON AUTORIDADES : TRABAJO CON EUGENIO MARI
(SUBSECRETARIO DE REFORMAS ESTRUCTURALES), BRENDA
PADILLA TANCO (DIRECTORA NACIONAL DE PLANIFICACION DE
REFORMAS) Y MARIA CAMILA RIANCHO.

e BASE DE TRABAJO SOLIDA: LOS FUNCIONARIOS RECIBIERON Y
ANALIZARON PREVIAMENTE LOS 23 PROYECTOS DE REFORMA
ELABORADOS POR LAS COMISIONES INTERNAS DE CADIEM.

e CANAL DE TRABAJO DIRECTO: SE DEFINIO UN MECANISMO DE
INTERLOCUCION TECNICA PERMANENTE PARA AGILIZAR
TRAMITES Y DESTRABAR CIRCUITOS OPERATIVOS VINCULADOS
A ANMAT Y ADUANA.

e COMERCIO EXTERIOR Y PAISES
DE ALTA VIGILANCIA: DEFENSA
DE LA POSTURA CADIEM SOBRE
DESREGULACION CON
TRAZABILIDAD, REGISTRO Y
SEGURIDAD DEL PACIENTE.

e AGENCIA DE ETS: ARTICULACION
CON EL MINISTERIO PARA
EVITAR QUE EL PROYECTO
FUNCIONE COMO UNA
BARRERA AL INGRESO DE
TECNOLOGIA MEDICA.




TRIBUTARIO

LEY DE EMERGENGIA SANITARIA

CONSOLIDACION DE MATRIZ ARANCELARIA: CLASIFICACION A 12
DIGITOS ALFANUMERICOS CON LA PARTICIPACION DE 48
REPRESENTANTES DE EMPRESAS EN LAS COMISIONES DE
COMEX E IMPUESTOS.

MESA TECNICA CON MECON: TRABAJO CON LA SUBSECRETARIA
DE COMERCIO EXTERIOR (CAROLINA CUENCA); ANALISIS BAJO
CRITERIO DE PARETO PARA PRIORIZAR POSICIONES CRITICAS Y
EVITAR TRASLADOS A COSTOS/PRECIOS ANTE EL FIN DE LA
LES.

ACUERDOS COMERCIALES: EVALUACION DEL IMPACTO DE LOS
ACUERDOS COMERCIALES CON EE. UU. Y UNION EUROPEA-
MERCOSUR FRENTE AL UNIVERSO ARANCELARIO DE SALUD.

GESTION CON MINISTERIO DE SALUD: REUNION CON RODRIGO
SBARRA (SECRETARIA DE GESTION ADMINISTRATIVA) PARA
DAR SEGUIMIENTO A LA AGENDA DEL SECTOR.



SOSTENIBILIDAD

DEUDAS DE FINANGIADORES

e PAMI: MONITOREO DE ANTIGUEDAD DE DEUDA (PLAZO
PROMEDIO SOSTENIDO EN ~180 DIAS). RELEVAMIENTO Y
SEGUIMIENTO DE LAS CONVOCATORIAS A EMPRESAS POR
GRUPOS DE LICITACION (HEMODINAMIA Y CARDIOLOGIA)
RELATIVAS AL ESQUEMA DE PAGO CON BONOS.

e MINISTERIO DE SALUD DE LA PBA: SEGUIMIENTO DE LOS
COMPROMISOS DE TESORERIA Y EVALUACION DE ESQUEMAS
DE LIQUIDEZ COMO LOS CERTIFICADOS DE LIQUIDACION
PROVISORIA (CLP) A TRAVES DEL BANCO PROVINCIA.

e IOMA Y PROVINCIAS: REITERACION FORMAL DE SOLICITUD DE
AUDIENCIA ANTE AUTORIDADES DE IOMA. CONTINUIDAD EN EL
RELEVAMIENTO DE DEUDA EN FINANCIADORES DEL INTERIOR
(FOCO CORDOBA) PARA DEFINIR ESTRATEGIAS DE GESTION
INSTITUCIONAL.



RONDAS
DENEGOGI0S

e LANZAMIENTO DEL NUEVO SERVICIO INSTITUCIONAL: ESPACIO
EXCLUSIVO DISENADO PARA CONECTAR DE FORMA DIRECTA A
FABRICANTES DEL EXTERIOR QUE BUSCAN INGRESAR A
ARGENTINA CON EMPRESAS SOCIAS DE LA CAMARA.

e INCLUYE ACOMPANAMIENTO TECNICO Y ASESORIA
ESPECIALIZADA EN MATERIA REGULATORIA BRINDADA POR
CADIEM PARA VIABILIZAR LOS ACUERDOS.

e CAPITALIZACION DE PRESENCIA GLOBAL: CANALIZACION ACTIVA
DE OPORTUNIDADES COMERCIALES SURGIDAS TRAS LA
PARTICIPACION EN FERIAS INTERNACIONALES, VINCULANDO A
ASOCIADOS CON FABRICANTES DE EUROPA, ASIA'Y MEDIO
ORIENTE INTERESADOS EN ESQUEMAS DE DISTRIBUCION,
REPRESENTACION Y MANUFACTURA A MEDIDA.

e MESAS DE ARTICULACION BILATERAL (ALIANZA CADIEM & AHK):
ORGANIZACION DEL ENCUENTRO ARGENTINO-ALEMAN DE
TECNOLOGIA MEDICA EN EL MARCO DE EXPOMEDICAL.

e VALOR ESTRATEGICO PARA EL ASOCIADO: ACCESO PRIORITARIO
A NUEVAS MARCAS Y TECNOLOGIAS PARA AMPLIAR
PORTAFOLIO. RELEVAMIENTO CONTINUO DE DEMANDAS E
INTERESES DE LOS SOCIOS PARA COORDINAR AGENDAS
COMERCIALES A MEDIDA.



GAPAGITAGIONES

ACTIVIDADES EXGLUSIVAS PARA ASOCIADOS

GADIEM c ADIEM Exclusivo Asociados c ADI EM Charlas’actualidad
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11 GOMISIONES DE
[RABAJO 2026

o ASUNIOS REGULATORIOS

o AGGESO

o GOMERCIO EXTERIOR-ADUANA

o |MPUESTOS Y FINANZAS

o GOMUNIGAGION Y CAPAGITAGION
o SALUD DIGITAL

o RELAGIONES INSTITUCIONALES E INTERNAGIONALES
o [NTEGRIDAD Y LEGALES

o (PORTUNIDADES COMERGIALES
o DESARROLLO EXPORTADOR

o REGURSOS HUMANOS



GRAGIAS!
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