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VIGTORIA DEL CASTILLO
DIRECTORA EJEGUTIVA CADIEM

El primer semestre de 2026 encontré a CADIEM con una agenda especialmente activa y
desafiante.

Fueron meses de gestion técnica, dialogo institucional y trabajo sostenido sobre temas
gue impactan directamente en la operacion de nuestras empresas y en la sostenibilidad
del sistema: la Ley de Emergencia Sanitaria, los aranceles ANMAT, la deuda de
financiadores, los procesos de importacion, la evaluacion de tecnologias sanitarias, la
desregulacion y el acceso a la innovacion.

En cada frente, el objetivo fue el mismo: representar al sector con informacion,
argumentos y propuestas concretas. No solo llevar preocupaciones, sino construir
alternativas. No solo reaccionar ante los cambios, sino participar en las conversaciones
donde se definen las condiciones futuras para nuestra actividad.

Durante estos meses fortalecimos el vinculo con organismos nacionales,

autoridades provinciales, legisladores, camaras aliadas, referentes técnicos y espacios
internacionales. También profundizamos el trabajo con nuestras comisiones internas, que
son una parte central del valor institucional de CADIEM.

Este informe resume una agenda amplia, pero sobre todo refleja una forma de trabajo:
presencia, articulacion, seguimiento y compromiso con nuestros asociados.

Seguimos convencidos de que CADIEM debe ocupar un rol cada vez mas activo como
camara técnica, representativa y estratégica para el sector de insumos, implantes y
equipamiento meédico en Argentina.

Gracias por acompanar y ser parte de este camino.

Victoria del Castillo
Directora Ejecutiva CADIEM
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IMPAGTO Y RESULTADOS

ORGANISMOS Y GESTIONES GLAVE

o MINISTERIO DE SALUD DE LA NAGION
NOTA INSTITUGIONAL Y REUNION GON MSAL, MECON Y ANMAT POR LEY
JE EMERGENGIA SANITARIA. ‘
AESULTADO: APERTURA DE UNA MESA DE TRABAJO CON ECONOMIA
PARA ANALIZAR EL ESGENARIO DE SALIDA Y TRANSIGION.

o MINISTERIO DE ECONOMIA
TRABAJO CONJUNTO GON EL EQUIPO DE GAROLINA GUENGA SOBRE

GOSTO IMPOSITIVO, POSICIONES ARANGELARIAS Y ALTERNATIVAS PARA
EVITAR IMPACTO EN PRECIOS ANTE LA POSIBLE GAIDA DE LA LES.

o ANMAT x_
REUNIONES POR AGENDA REGULATORIA &l 7
2026, EXPEDIENTES, TECNOVIGILANGIA,
MERCOSUR SGT Nefi, PRODUCTOS
LEGTIMOS Y CONVERGENCIA

REGULATORIA. ‘
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ANMAT N.© 2978/2026 Y AUMENTO DE
ARANGELES.




IMPAGTO Y RESULTADOS
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0S Y ALTERNATIVAS EN ANALISIS JUNTO A
CONOMIA PROVINGIAL.

o SOLICITUD FORMAL DE REUNION PRESENTADA. SIN AVANCES

CONGRETOS A
DEUDAS PROVINGIA

LA FEGHA.
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o RELEVAMIENTO EN CURSO, GON FOGO INICIAL EN FINANGIADORES

DE CORDOBA,
ASOCIADOS.

PARA IDENTIFIGAR NEGESIDADES DE LOS



IMPAGTO Y RESULTADOS

REGULAGIONES

» TRABAJO CON MDYTE, MSAL, ANMAT Y GAMARAS ALIADAS SOBRE
MPORTAGION DESDE PAISES DE ALTA VIGILANGIA.

o POSICION GADIEM: APERTURA GON ENFOQUE INTEGRAL SOBRE
AEGISTRO, LOGISTICA, TRAZABILIDAD Y SEGURIDAD DEL PAGIENTE.
o GESTION POR AUMENTO DE ARANGELES ANMAT, GON ANALISIS DE
MPAGTO DE GOMISIONES TEGNICAS Y NOTAS A ORGANISMOS

NAGIONALES. ‘
o REUNION CON PABLO LAVIGNE EN MINISTERIO DE ECONOMIA POR

ARANGELES.

o AVANGES EN AGENDA DE
AGENGIA DE ETS, GON
POSITION PAPER, ANALISIS
G0MPARADO Y VINGULOS
50N REFERENTES
NACIONALES Y REGIONALES.




EVENTOS

OPORTUNIDADES GOMERGIALES & NETWORKING

o CUMBRE IBEROAMERICANA DE LA INDUSTRIA DE TEGNOLOGIA
SANITARIA, MADRID: REPRESENTAGION INSTITUGIONAL,
REUNIONES GON AUTORIDADES Y TRABAJO CONJUNTO CON FENIN.

o \WORLD HEALTH EXPO MIAMI= PARTICIPAGION DE GADIEM GOMC
STRATEGIC PARTNER, ARGENTINA NETWORKING DAY Y PRESENCIA
EN PANELES INTERNAGIONALES.

o AMCHAM SUMMIT 2026

o [EGISLATURA CABA: GHARLA SOBRE IA EN SALUD

o JORNADAS NAGIONALES CAPS DE EMPRESAS DE FAMILIA

o |ANZAMIENTO RED PROFESIONAL (INTRAMED]

o SEMINARIO FERIA DE CANTON

o EXPO TAIWAN 2026




AGENDA PUBLICA

o LEGISLATURA CABA:

o 24/b:
DE LA
o 30/6:

1EUNI
GOMIS
JEUNI

ON BICAMERAL DE SALL

IEUNION CON ANDREA FREGUIA Y CHARLA
SOBRE DESARROLLO TECNOLOGICO APLIGADO A LA SALUD.
o CONGRESO NACIONAL: PRESENTACION

TRABAJO SOBRE LES, ETS E INNOVACI
ON CON MANUEL QUINTA

JE AGENDA SECTORIAL Y
ON.
1, DIPUTADO Y PRESIDENTE
D

ON CON MARTIN YEZA, D

BUENOS AIRES. ‘
o 2/7- REUNION GON CARMEN ALVAREZ RIVERO, SENADORA POR
CORDOBA.

o I

PUTADO POR PROVINGIA DE

JEUNION CON ANDRES LEONE, DIPUTADO NAGIONAL.




EVENTOS

OPORTUNIDADES COMERGIALES & NETWORKING

= Networking
% Events at the
VIP Lounge




GHARLAS DE AGTUALIDAD

o GALL BAVSA: PERSPECTIVAS 2026.
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ERGENGIA SANITARIA: ENGUENTRO EXCLUSIVO PARA
S.
RI0 SOBRE REDUCCION DE DERECHOS DE IMPORTACION.

o [AENSAL
SANITARIC

D: DE LA INNOVACION AL IMPACTO REAL EN EL SISTEMA
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CADIEM
V0
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DECRETO 892/25




REUNION ESTRATEGICA
COMISION DIRECTIVA 2026

FJES

e  POSICIONAMIENTO DE CADIEM COMO REFERENTE
SECTORIAL.

e SERVICIO Y GESTIGN PARA ASOCIADOS.

e  SEGURIDAD DEL PAGIENTE

e ACCESD A LA INNOVACION.

e GESTION FEDERAL

o LEY DE EMERGENGIA SANITARIA. ‘

FORTALECIMIENTO DEL ROL ASESOR DE LA GAMARA.

» VALOR AGREGADO ANTE GOBIERNO, ORGANISMOS Y
ACTORES CLAVE.




11 GOMISIONES DE
[RABAJO 2026

o ASUNIOS REGULATORIOS

o AGGESO

o GOMERCIO EXTERIOR-ADUANA

o |MPUESTOS Y FINANZAS

o GOMUNICAGION Y CAPAGITAGION
o SALUD DIGITAL

o RELAGIONES INSTITUCIONALES E INTERNAGIONALES
o [NTEGRIDAD Y LEGALES

o (PORTUNIDADES COMERGIALES
o DESARROLLO EXPORTADOR

o REGURSOS HUMANOS



GRAGIAS!
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