MEMORIA Y BALANCE

EJERCICIO COMPRENDIDO ENTRE EL 01/08/2024 Y EL 31/07/2025
Señores Asociados:

                                En cumplimiento con lo dispuesto en el Estatuto Social, la Comisión Directiva eleva a Ustedes la presente Memoria y Balance correspondiente al Ejercicio comprendido entre el 1° de Agosto de 2024 y el 31 de Julio de 2025
                             De acuerdo con lo aprobado en la Asamblea del 30 de noviembre de 2023 a las 10.30  horas, según consta en Acta del libro de Actas de Asamblea,  la actual Comisión Directiva está constituida de la siguiente manera: 
	Presidente
	Sr. Pascual Zamora
	Biosud S.A.

	Vicepresidente
	Sra. María Moret
	Medtronic Latin America Inc.

	Secretario
	Sr. Alejandro Salsamendi 
	Johnson & Johnson Medical S.A.

	Tesorero
	Sr. Martín Navia
	Seiseme S.A.

	Prosecretario
	Sr. Santiago Caratini
	Coloplast de Argentina S.A.

	Pro tesorero
	Sr. Gustavo Festa
	Medix Medical Devices S.R.L.

	1er. Vocal titular
	Sra. Elizabeth Pereyra  
	Canon Medical Systems Arg. S.A.

	2do. Vocal titular
	Sr. Pablo Gómez Caratto
	Propato Hnos. S.A.I.C.

	3er. Vocal titular
	Sr. Ignacio Bignone
	Emeclar S.A.

	4to. Vocal titular
	Sr. Francisco Aberg Cobo
	Bausch & Lomb Argentina S.R.L.

	1er. Vocal suplente
	Sr. Luis Eduardo Paez
	Lilis S.A.

	2do.Vocal suplente
	Sr. Rodrigo Coarasa
	Advanced Sterilization Products S.A.S.

	3er.Vocal suplente
	Sr. Sebastián Polito
	Tecnoimagen S.A.

	4to. Vocal suplente
	Sr. Fernando Garcia Castro
	3M Argentina S.A.C.I.F.I.A.

	5to. Vocal suplente
	Sr. Luis Eiras
	Stryker Corporation Sucursal Argentina

	6to. Vocal suplente
	Sr. Adrian Costa 
	Drogueria Comarsa S.A

	7mo. Vocal suplente
	Sr. Aitor Rayo
	Biotronik Argentina S.R.L.

	8vo. Vocal suplente

	Sr. Ricardo Loyevnicov 
	Amplitone S.R.L.

	Titular Org. De Fiscalización
	Sr. Gonzalo Jofre
	Promedon S.A.

	Sup.Org. Fiscalización
	Sra. Ludmila Frate
	Productos Roche S.A.Q.e.I.


Reseña Institucional                                                

Durante el Ejercicio 2024-2025 la Comisión Directiva tuvo modificaciones de autoridades por cambios en las empresas Alejandro Salsamendi por Gisela Bermani (Secretario): en Acta 382 mayo 2024 y Ludmila Frate por Juan Pablo Fornasari  (Supl. Órgano de fiscalización) en Acta 384 julio 2024. Durante el Ejercicio 2024-2025 el reemplazo de María Moret por Joaquín Castro (Vicepresidente), y las renuncias de los Señores Francisco Aberg Cobo (Vocal Titular) y Luis Eiras (Vocal Suplente)
 C.A.D.I.E.M. ha seguido atentamente la evolución de las áreas propias de su incumbencia y ha formulado a los poderes públicos, organismos e instituciones, las observaciones correspondientes, realizando las gestiones y desarrollando las actividades que se informan en las líneas que siguen. 

 La gestión de la Cámara se orientó, tanto a informar sobre el dictado de la legislación emanada por las autoridades, atento a que ella resulta imprescindible para el funcionamiento de las empresas, así como a trabajar en todas las áreas en las que están involucradas las empresas asociadas, logrando se modificaran o adecuaran decisiones de las autoridades.

Se prosiguió con las actividades de capacitación e información a asociados tanto de manera virtual como presencial 
Durante el ejercicio hubo xx altas de nuevas empresas asociadas, y xx bajas.

Gestiones y Actividades
La tarea de 11 comisiones de trabajo ha sido fundamental para apuntalar la Cámara. Es de remarcar la gran participación de las empresas asociadas en dichas comisiones, contando con el activo trabajo de alrededor de 80 personas y más de 30 empresas, que se reunieron para identificar las necesidades de los asociados y desarrollar proyectos y propuestas.  
Durante el ejercicio comprendido entre el 1° de agosto de 2024 y el 31 de julio de 2025, se han realizado diversas gestiones y actividades clave para seguir desarrollando nuestras capacidades con el objetivo de apoyar a nuestros asociados, generar nuevas acciones y fortalecer el sector. C.A.D.I.E.M. seguirá promoviendo la acción colectiva para alcanzar nuestros objetivos comunes.
1. Comisión Integridad y Legales 

Se informó a los asociados sobre nueva legislación, disposiciones, reglamentaciones, 

Durante todo el período, se realizaron campañas informativas, educativas y explicativas sobre temas de integridad en los negocios, compliance y el Código de Ética, a través de:

· “Consultorio de Compliance”: creado a inicios del 2024 y que tiene lugar bimestralmente de manera virtual. Allí, nuestros asociados pueden inscribirse y conversar sobre dudas o preguntas sobre el Código de ética

· “Campaña“¿Sabías Qué? A través de envío de mail a todos nuestros asociados y subido a Intranet C.A.D.I.E.M. Esta campaña hace las aclaraciones de diferentes clausulas de nuestro Código de Ética
· Se aprovecharon las charlas informativas a asociados de distintos temas, como para darle un espacio al inicio a compartir sobre nuestro Código de Ética, siendo que la integridad es un valor muy apreciado por C.A.D.I.E.M.  desde sus inicios.

· Linkedin

Continúa publicado el Manual y documentos útiles para distribuidores intranet 

Se continuó con la participación activa en la InterAmerican Coalition for Business Ethics

2. Comisión Asuntos Regulatorios

Se informó a los asociados sobre nueva legislación, disposiciones, reglamentaciones y se realizaron charlas informativas.
Como servicio al asociado, se continuó con la recepción de consultas y apoyo en las gestiones de forma continua.

Se realizaron reuniones periódicas con A.N.M.A.T. 

Se presentaron en A.N.M.A.T. diversos proyectos relativos al sector y a la facilitación de trámites y velar por el control.
Se colaboró con A.N.M.A.T. para el desarrollo e implementación de diversas disposiciones y/o prácticas.
Proyectos generales presentados y trabajados con A.N.M.A.T.
· Vinculación de bases de datos (Helena-Bonita)

· Vida útil de productos importados

· Vigencia de certificados de productos de bajo riesgo

· Reimportación de productos con fallas

· Cortes de Plazo

· Mudanza de Depósitos y condiciones de inspección

·  Proveedores nacionales con estándares acreditados

· Tecnovigilancia y criterios/guía de Inspecciones/requerimientos edilicios

· Convergencia internacional: modernización FSC y MDSAP

· Publicidad

Se crearon y continúan trabajando Subgrupos de trabajo para abordar ciertos temas relevantes a distintos perfiles de empresas de C.A.D.I.E.M.
· Enacom

· Senasa

· Single Use-Reuso

· Made in

· Tecnovigilancia

· Publicidad

Varios de estos proyectos y en lo que tiene que ver con ANMAT, se presentaron al Ministerio de Desregulación, con el objeto de acelerar procesos de agilización, facilitación 10 de 23 proyectos.
Activa participación ante la Disposición ANMAT 4446/25, sobre la no intervención de ANMAT en las importaciones de productos de Clase I y Clase II. CADIEM identificó posibles problemáticas y compartió con ANMAT. 
Se revisaron proyectos de decretos del Poder Ejecutivo y leyes del Congreso nacional, acercando nuestra visión y posición a dichas autoridades, como ser:

· Proyecto de Decreto de Desregulación

· Proyecto de Decreto de Desregulación en Registros de países de Alta Vigilancia

· Proyecto de Ley de Creación de ANMAT por decreto
A nivel regional, C.A.D.I.E.M. es miembro activo de la InterAmerican Coalition, trabajando en la Convergencia Regulatoria regional y en IMDRF (International Medical Device Regulators Forum), contando con un representante en el comité ejecutivo
3. Comisión Comercio Exterior-Aduana-AFIP

Se informó a los asociados sobre nuevas legislaciones, comunicaciones, reglamentaciones, las cuales, durante este período se multiplicaron (especialmente lo vinculado con Comercio Exterior, Aduana, BCRA, ARCA) y se realizaron charlas informativas.
Como servicio al asociado, se continuó con la recepción de consultas y apoyo en las gestiones, de forma continua. 
Es para mencionar durante el 2024 la canalización semanal de SIRA en la Secretaría de Comercio y la información sobre retrasos y observaciones de acceso al MULC, así como el relacionamiento y obtención de diferentes nuevos canales en los correspondientes Ministerios. para todos los casos
Ante la Disposición ANMAT 4446/25 CADIEM se reunió previamente con las autoridades de ADUANA alertando sobre posibles necesidades y sugerir soluciones, y luego para monitorear su implementación y problemáticas surgidas. Una vez implementado, es de destacar las gestiones realizadas, soluciones propuestas y trabajo realizado con ADUANA, así como la canalización y solución de los problemas y retrasos que nos acercaron nuestros asociados.
Se gestionó con Aduana y ORSNA (Organismo Regulador del Sistema Nacional de Aeropuertos) las temáticas de tarifas, retrasos y priorización del sector
Ante los inconvenientes sucedidos en Aeropuertos Argentina Cargas (ex TCA) por cambio de sistemas, se logró tener una reunión con la gerencia apenas apareció el problema y ponernos en contacto con las áreas operativas, de manera que implementamos una canalización diaria de los retrasos y problemas que nos compartían los asociados. Se canalizaron mediante una planilla diaria, más de 200 casos correspondientes a 30 empresas que utilizaron nuestro servicio comunicado activamente por nuestros medios de comunicación interna. 
Se contactó a las Terminales (Exolgan, T4 y TRP), para acercarles las problemáticas de turnos, retrasos, manipuleo, tarifas. En 2025 se avanzó en las conversaciones con Exolgan y se continuará.
Se participó activamente en 2024 con la Subsecretaría de Comercio, identificando oportunidades de facilitación y agilización de procesos y con el área de las Mesas Sectoriales del Ministerio de Economía, y en 2025 con el Ministerio de Desregulación, donde se presentaron 14 proyectos vinculados relativos a Comercio Exterior y Aduana
Se participó en la Comisión ComEx de la CAC (Cámara Argentina de Comercio) de la cual CADIEM es asociada.

4. Comisión Finanzas e Impuestos

Se informó a los asociados sobre nuevas legislaciones, comunicaciones, reglamentaciones y se realizaron charlas informativas.

El primer proyecto abordado, en conjunto con la comisión Comex-Aduana-Afip, es la Ley de Emergencia Sanitaria, con el fin de lograr algo que sea definitivo para el sector y que no tenga que esperar prorrogarse periódicamente. Se mantuvieron reuniones con la Jefatura de Gobierno del Ministerio de Salud, la Secretaría de Comercio del Ministerio de Economía, y el presidente de la Comisión Bicameral de Salud del Congreso (diputado Pablo Yedlin y equipo). A futuro se analizaría y presentaría la inclusión de posiciones arancelarias que actualmente no están en la Ley, así como propuestas vinculadas con otros impuestos.

Avanzado el 2025 se está trabajando para que al menos se logre la prórroga, y continuar el 2026 con este relevante proyecto

Se trabajó y presentó al Ministerio de Economía en obtener reducciones en tarifas e impuestos: 

· Tasa Estadística: 0%, o se solicitó al menos retrotraer al porcentaje anterior, ya que fue aumentada de 0,5% a 3% en 2019 (decreto 332/19).

· IVA: actualmente hay productos que tienen un IVA de 21% + 20%. Originalmente era del 21%, pero luego se sumó 20% adicional. La propuesta fue también de mínima retrotraer y volver al IVA 21%. Si bien el IVA es costo financiero, genera un problema de caja lo cual encarece y redunda en costo económico, y además luego quizás hay crédito fiscal que no se usa

· Ganancias: antes era del 3% y se subió al 6%. La propuesta fue también al menos retrotraer.
5. Comisión Acceso Financiadores y Superintendencia de Servicios de Salud

Se informó a los asociados sobre nueva legislación y comunicaciones y se realizaron charlas informativas.
Se trabajó en la actualización del Position Paper de C.A.D.I.E.M. sobre las características y requisitos necesarios para una Agencia de Evaluación de Tecnología Sanitaria (ETS), y se presentó a las distintas autoridades y organismos involucrados.

El 15/04/25 C.A.D.I.E.M.  fue invitada por el Congreso, por el presidente de la Honorable Cámara de Diputados (HCD) y presidente de la Cámara Bicameral del Congreso, el Dr Pablo Yedlin. Allí expusimos nuestra posición ante una numerosa audiencia de diputados y otros organismos presentes.

Se continuó trabajando en Proyecto de Single Use, no reuso. Para ello se tomó contacto con Sociedades científicas y se presentó el tema al Ministerio de Salud y en la Cámara de Diputados.

Ante los retrasos en los pagos de los Financiadores, se realizó un relevamiento entre los asociados, y se gestionaron reuniones con el Ministerio de Salud de la Provincia de Buenos Aires, PAMI y IOMA, para luego seguir con otras Obras Sociales que tienen deuda con nuestros asociados.

En el marco de Expomedical 2025, desde CADIEM se participó activamente - en el mes de la Seguridad del Paciente -, con el desarrollo de una Charla vinculada la temática con un muy buen nivel de panelistas/expositores: 

· Seguridad del Paciente: Un desafío compartido

Panelistas: Dr. Rubén Torres (Médico sanitarista, Ex superintendente de servicios de salud); Dr. Gustavo Jaluf (Jefe del Área de Calidad y Seguridad del Paciente / Hospital El Cruce SAMIC); Dr. Kato Mastai (Profesor Economía de la Salud UdeSA); Azul Quiroga Trigo (Gte de Acceso a Mercados y Asuntos Públicos en Medtronic); Dr. Fabián Vítolo (Director de Relaciones Institucionales y Servicios Médicos -Noble Compañía de Seguros) / Moderador: Mariano Fernández Lerena (Especialista en Asuntos de Gobierno - Roche).
Este año se definió como clave trabajar en la Federalización de la Salud, buscando acercarse a las provincias (Ministerios de Salud y Obras Sociales), buscando identificar las necesidades de nuestros asociados en ellas, asi como las necesidades de ellas y nuestra oportunidad de trabajar en ello. Se decidió participar en el congreso COSSPRA de noviembre 2025

Se continuó el vínculo con diversos stakeholders públicos y privados: Congreso (Senado y Diputados), Ministerio de Salud, Academia Nacional de Medicina, IPEGSA, Universidad ISALUD, ADECRA, financiadores públicos y privados
C.A.D.I.E.M. continúa su participación en la comisión de Acceso de ALDIMED (asociación que nuclea las principales cámaras del sector a nivel regional).
6. Comisión Salud Digital

A través de nuestras publicaciones de Linkedin y charlas de actualidad, se tiene informados a los asociados sobre un tema que ya atraviesa la Salud y lo hará más en el futuro

El objetivo fue y es ser un activo actor para facilitar la transformación digital en salud en el sector, desde las prioridades de sus socios y con una mirada centrada en el paciente, y como tal, referente del sector

Durante el mes de junio, hubo una charla sobre IA.Del Dato al Impacto
En el marco de Expomedical 2025, desde CADIEM se participó activamente - en el mes de la Seguridad del Paciente -, con el desarrollo de una Charla vinculada la temática con un muy buen nivel de panelistas/expositores: 

· Seguridad del Paciente y Salud Digital: Innovación para un paciente más seguro”

Panelistas: Dr. Federico Pedernera (Director de la Diplomatura en Innovación Digital en Salud de la Fundación Iberoamericana de Salud Pública); 
Claudia Tejedor (Directora de Tecnología a cargo de las empresas del grupo Medife); Dra. Marisa Aizenberg - (Directora Académica Observatorio de Salud - Facultad de Derecho – UBA); Dr. Mariano Peruzzotti (Socio en Allende & Brea. Director Diplomatura Protección de Datos Universidad de San Andres y Centro de Estudios en Tecnología y Sociedad (CETyS) / Moderador: Diego Branca (Director de salud digital en Roche)

7. Comisión Desarrollo Exportador

Se informó a los asociados sobre nueva legislación y comunicaciones y se realizaron charlas informativas.

Trabajo conjunto con Ministerio de Economía junto con Agencia Argentina de Inversiones y Ministerio Relaciones Exteriores Cancillería para detectar necesidades, ofrecer oportunidades y participar en rondas de negocios.
Trabajo conjunto con la Embajada de Estados Unidos, que promueve oportunidades para empresas locales, como para instalarse o tener filiales en algunos de los estados.

Siendo clave la inserción internacional y la generación de divisas para el país, y el crecimiento de la competitividad y negocios de empresas en el mundo, es una comisión que tendría que seguir creciendo.

8. Comisión Oportunidades Comerciales (para importadores)

A través del vínculo con Embajadas y Cámaras binacionales, se han generado actividades y reuniones, con el objetivo de encontrar y ofrecer oportunidades comerciales. A modo de ejemplo, se realizaron actividades con la Embajada de US y la Embajada de UK, generando vínculos y reuniones presenciales y virtuales con empresas de sus países con nuestras empresas asociadas interesadas en buscar oportunidades.
9. Comisión Comunicación y Capacitación

Durante 2025 se continuó fortaleciendo la estrategia de comunicación interna y externa de CADIEM, implementando mejoras enfocadas en facilitar el acceso a la información para los asociados, aumentar la visibilidad institucional y posicionar a CADIEM y al sector de tecnología médica como un actor estratégico en el ecosistema de salud.

Se trabajó de forma sostenida en la consolidación de canales directos con las empresas asociadas, a través de:

· Intranet actualizada

· Envío regular de email marketing segmentado

· Implementación de encuestas para relevar intereses, preocupaciones y nivel de satisfacción con la gestión

Los canales externos también mostraron avances concretos, con una mayor producción de contenido y una estrategia de publicaciones planificada y orientada a generar valor y posicionamiento sectorial.

· Sitio web institucional (www.cadiem.org.ar): se mantuvo actualizado con noticias clave, publicaciones técnicas y acceso directo a recursos para asociados.

· LinkedIn: se consolidó como el principal canal de comunicación externa.

La cuenta creció de 3.100 seguidores a 4.288 seguidores entre julio de 2024 y octubre de 2025. Se alcanzaron más de 130.000 impresiones en publicaciones durante ese período. 

Las publicaciones aumentaron en frecuencia y profundidad, con contenido técnico, institucional y campañas de visibilidad.

Campañas destacadas

Durante el año se desarrollaron dos campañas diferenciales con gran impacto en términos de alcance, interacción y posicionamiento:

“Sin nosotros, la salud no puede funcionar”

Objetivo: visibilizar la importancia estratégica del sector de tecnología médica

Resultados:

+8.000 impresiones

+4.300 reacciones

Tasa de interacción superior al 50%, posicionándola como una de las campañas con mayor engagement del año

Cápsulas CADIEM  | Tecnología e Innovación

Microvideos protagonizados por empresas asociadas. (En cada cápsula, representantes responden 3 preguntas clave sobre el aporte del sector al sistema de salud)

Contenido dinámico y compartible, diseñado para visibilizar el trabajo de las empresas desde una perspectiva de innovación y colaboración

Seguridad del Paciente 

Videos con referentes hablando sobre la temáticas + artículos de interés.

La estrategia de comunicación mostró un crecimiento sostenido en alcance y calidad, permitiendo mejorar la conexión con los asociados, fortalecer el posicionamiento de la Cámara y abrir nuevas oportunidades de articulación institucional. 

10. Comisión Relaciones Institucionales e Internacionales

Se continuó realizando el trabajo de relacionamiento a los fines de posicionar a C.A.D.I.E.M. como referente en el sector, frente a las autoridades y diversos organismos públicos (Ministerios, Senado, Diputados), así como otras cámaras (del sector y de otros sectores), instituciones (Academia Nacional de Medicina, ADECRA-CEDIM, sociedades científicas), universidades (iSALUD, UCA, Fundación Sanatorio Güemes)

En cuanto a las relaciones internacionales, se fortaleció el vínculo con AldiMed, Advamed, GMTA (Global Med Tech Association), ABD (Américas Business Dialogue donde somos parte del Comité de Salud), y, a través de la CAC participando en la comisión de Health de BIAC (Business at OECD), siendo la OCDE (Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económico) un organismo de cooperación internacional compuesto por 38 Estados, cuyo objetivo es coordinar sus políticas económicas y sociales
11. Comisión Recursos Humanos

En 2025 se creó esta nueva Comisión de Trabajo, identificando que es y va a seguir siendo un tema muy importante para nuestros asociados 
Charlas de Actualidad

Se realizó un ciclo con diferentes temáticas que eran de utilidad e interés para el asociado
	Fecha (desde 1 de agosto 2024, hasta 31 de julio 2025
	Charla
	Disertantes

	O5/09/24
	Salud Digital
	Diego Branca

	12/09/24
	Ciberataque y seguros
	Tomas Gaudelli

	17/09/24
	Introduction to Salud Digital (embajada Britanica)
	Barnaby Poulton

	19/09/24
	Impuesto Pais, Devoluciones & Deuda Stock
	Fernando Garcia Martinez

	26/09/24
	Beneficios Pymes
	MECON

	03/10/24
	Protección contra la competencia desleal
	Marcos Nazar Anchorena

	14/04/25
	BAVSA Salida del Cepo. 
	Fernando Marull

	08/05/25
	BAVSA Más sobre salida Cepo (legal y operativo).
	Estudio Bomchil 

	15/05/25
	ECOLATINA. Panorama Económico. 
	Juan Pablo Paladini

	12/06/25
	IA.Del Dato al Impacto
	Diego Branca

	28/07/25
	Charla exclusiva ANMAT a CADIEM

Disposición 4446
	Lorena Terrizzano 


Consideraciones Finales

Durante el ejercicio, hemos llevado a cabo diversas actividades para apoyar a nuestros asociados y mejorar el sector. Desde las gestiones que hacen a la facilitación y mejora de los negocios de nuestros asociados, a la canalización de sus consultas e información, hasta la organización de capacitaciones, talleres y eventos, haciendo que cada acción fortalezca nuestras capacidades y genere nuevas oportunidades. Estas acciones reflejan nuestro compromiso con el apoyo continuo a nuestros asociados y la mejora del sector a través de gestiones, asesoramientos y actividades clave.
C.A.D.I.E.M. seguirá con su cometido de promover la acción colectiva de sus asociados, con el convencimiento que para el desarrollo de nuestro sector es necesario contar con Instituciones fuertes, y para lograrlo se necesita la activa participación de los asociados.

Continuaremos trabajando juntos para enfrentar los desafíos futuros y alcanzar nuestros objetivos comunes.
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